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Présentation de Carolle Larose 



Les objectifs de la recherche exploratoire 

� prendre connaissance des publications existantes. 

� revisiter les sites ciblés pour actualiser l’information 
disponible et identifier de nouvelles initiatives pertinentes.

� effectuer une large recherche par mot clé pour identifier de � effectuer une large recherche par mot clé pour identifier de 
nouvelles initiatives en lien avec la saisonnalité
(notamment OCDE, Union européenne, etc.).

� identifier et décrire les initiatives plus récentes ayant été 
mises de l’avant au Québec dans les secteurs couverts 
par le chantier.
(fiches sectorielles sur le site www.saisonnalité.com)



Une perspective large des solutions 
recherchées   



La synthèse des recherches existantes: 
quelques exemples 

� Stratégies pour contrer la saisonnalité dans le tourisme 
Chaire de tourisme de l’UQAM (1998)  

� Analyse d’expériences québécoises et étrangères en 
matière de stabilisation d’emplois saisonniers
CSMO de la production agricole et Groupe AGÉCO (2005) 

� Étude sur la fiscalité française et américaine 
CSMO de la production agricole et KPMG (2004) )  

� Analyse des besoins en main-d’œuvre saisonnière dans 
les entreprises de transformation et de mise en conserve 
des fruits et légumes
CSMO en transformation alimentaire et Groupe AGÉCO (2002)



Des initiatives actuelles au Québec 
abordées par thème 

� Les initiatives visant le maillage d’emplois et le partage de 
main-d’œuvre

� Les initiatives visant le recrutement 

� Le recours à une main-d'œuvre immigrante temporaire

� Les initiatives reliées aux conditions d’exercice du travail � Les initiatives reliées aux conditions d’exercice du travail 

� Les initiatives de promotion de l’emploi

� Les initiatives reliées à la gestion des ressources 
humaines  

� Les initiatives reliées à l’assurance-emploi



Des initiatives actuelles : quelques exemples 

� Des formules de partage de main-d’œuvre antérieures: 
� Stabili-travail

� Agri-aide Laurentides 

� Des formules de partage de main-d’œuvre existantes:
� Groupements d’employeurs dans le secteur des pêches 

� Agri-Pro Services 

� Les CUMO 



Des initiatives actuelles : quelques exemples 



Formule de regroupements d’employeurs
Avantages et difficultés    

Quelques avantages : 
� Une amélioration des conditions de travail dans les fermes et 

de la qualité de vie des producteurs et leur famille.
� Un accès ponctuel à une main-d’œuvre qualifiée et fiable.
� Une plus grande stabilité d’emploi pour les travailleurs.
� Des occasions de développement des connaissances dans 

différentes technologies et différentes productions.différentes technologies et différentes productions.

Quelques difficultés : 
� La pénurie de candidats hautement spécialisés en agriculture 

est un frein au développement des regroupements.
� Un recrutement difficile à cause des exigences en termes de 

compétences de base, d’expérience et de qualités humaines.
� Plusieurs travailleurs préfèrent travailler pour un seul patron et 

quittent le regroupement pour un emploi à temps complet.



Des initiatives de recrutement

� Les services de 
recrutement d’Agrijob

� Le recrutement de 
travailleurs retraités dans le 
tourisme et en horticulture 



Le recours à des travailleurs étrangers 
temporaires
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Le recours à des travailleurs étrangers 
temporaires

� Le secteur agricole fait office de pionner au Québec : un 
fonctionnement structuré avec l’apport des CEA et de  
l’organisme FERME.

� D’autres secteurs emboîtent le pas.
(Ex: horticulture, transformation alimentaire, buanderie

Paranet,…)  Paranet,…)  

� D’autres secteurs s’y intéresse – une étude avec 
entrevues dans le secteur des pêches. 
CSMO des Pêches maritimes et Zins Beauchesne (2010)

� Des préoccupations qui émergent :
o les risques aux frontières ;  
o encadrement juridique du statut de ces travailleurs ;
o la polarisation des services.   



Les conditions d’exercice du travail

� Le transport vers les lieux de travail :  le Programme 
d’aide au transport des travailleurs horticoles. 

� L’étalement de la semaine de travail : les demandes � L’étalement de la semaine de travail : les demandes 
d’autorisation à la CNT. 



Des initiatives actuelles hors Québec
abordées par thème 

� La pluriactivité et les groupements d’employeurs;

� Le recours à une main-d'œuvre immigrante temporaire;

� Les programmes de recrutement d’étudiants étrangers;

� L’information et les services aux travailleurs saisonniers;� L’information et les services aux travailleurs saisonniers;

� La professionnalisation de l’emploi; 

� Les mesures incitatives au travail et l’assurance-emploi.  



La pluriactivité

L’exercice de plusieurs 
emplois ou activités 
professionnelles, de façon 
successive ou simultanée, 
sur une année.
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sur une année.

Deux mesures principales:
•Le CTI
•Le groupement d’employeurs 

Mutuelle sociale agricole, juin-juillet 2008, France  



Les groupements d’employeurs (GE) 

• Une formule en croissance

• Quelques constats:

• « Small is beautiful ! »

• Ne freine pas nécessairement la précarité de l’emploi 
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1995 1090 ? ? ? ? 

1999 2967 18021 2655 371 8023 

2000 3456 17371 3361 404 8208 

2001 3828 17933 3869 372 8567 

2002 4063 15257 4568 400 14354 

2003 4108 16310 5900 678 17274 



Les travailleurs étrangers temporaires



Les travailleurs étudiants



Une promotion active des emplois saisonniers

	

     	



Un questionnement à approfondir  

� L’initiation ou le suivi de projets sur une base régionale.

� Un partage des connaissances sur l’apport de travailleurs 
étrangers temporaires.

� La piste de l’accueil des étudiants étrangers. La piste de l’accueil des étudiants étrangers. 

� L’apport des mesures de l’assurance-emploi.

� Une meilleure connaissance et un suivi plus systématique 
des initiatives québécoises. 



Merci !Merci !


